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0. Chi siamo

Ingegneria 
Industriale

Economia

Giurisprudenza

C.So Matteotti, 22
Castellanza (VA)
www.liuc.it

Centro di Ricerca per l'Economia
e le Tecnologie dell'Informazione
e della Comunicazione

Laboratorio per il trasferimento 
tecnologico sui sistemi RFId
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0. cosa facciamo

Centro di Ricerca per l'Economia
e le Tecnologie dell'Informazione
e della Comunicazione

Imprese 
in rete
   Processi di business
   Social business

Collaborazione
abilitata dai
sistemi RFId
    Progetti interni
        e di filiera
    Esperienze nel  Tessile 

 Piattaform
a  sw

Business 
Game

E-learning

Laboratorio per il trasferimento tecnologico 
sui sistemi RFId

 Tracciatura 
 con RFId

ELIOS

LOMBARDY
ENERGY

NFC

Collabo rative  fashio n gam
e
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REFOCUS
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1. Cos’è il Collaborative fashion game? 

E’ un gioco di 
simulazione
tra squadre, basato 
su modelli di 
business reali del 
settore, in cui ogni 
squadra deve 
prendere le decisioni 
proprie di un’impresa 
che compete con le 
altre all’interno di un 
mercato, e in cui 
vengono premiate 
scelte collaborative.

Si gioca
via web o in presenza, 
su più turni di gioco, 
prendendo decisioni  
tattiche e strategiche 
che ad ogni turno 
determinano il valore 
dell’impresa e la sua 
posizione rispetto ai 
concorrenti. Bisogna  
riuscire a 
massimizzare il valore 
della propria azienda 
rispetto alle variabili 
obiettivo.

E’ rivolto
alle imprese per 
consolidare 
conoscenze 
competenze al loro 
interno e presso i 
partner, ai 
professionisti, agli 
studenti, a chi vuole 
apprendere e 
applicare, in contesti 
mutuati dal mondo 
reale, i principi 
generali del 
funzionamento di 
un’impresa. 
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sviluppatori
del modello 
matematico

informatici 

2. Un gioco semplice su un modello complesso

esperti di 
contenuti

specifiche 
dell’azienda 
da simulare

traduzione
delle specifiche 
in linguaggio di 

programmazione 
funzionale

sviluppo
del software

esperti di 
didattica 
con uso BG 

Le figure professionali coinvolte

ottimizzazione 
 del sistema  
nei diversi  

percorsi 
formativi
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2. Un gioco semplice su un modello complesso

               Il modello matematico

Parte del modello 
matematico 
sottostante la 
simulazione 
Circa 192 nodi,
dai quali entrano 
ed  escono frecce 
che ne definiscono 
le relazioni. 



APPROVVIGIONAMENTI

FORNITORE 
ESTERO

VENDITE

TECNOLOGIA, 
FORMAZIONE, 
PUBBLICITA’

GESTIONE DELLA 
PRODUZIONE

IMBALLAGGI

FORNITORE 

LOCALE

INGROSSO

DETTAGLIOMATERIA 
PRIMA

PRODUZIONE 
INTERNA

MACCHINARI

OPERAI

TECNOLOGIA

FORMAZIONE

PUBBLICITA’

EFFICIENZA

EFFICACIA

SPESE di 
LAVORAZIONE 
per unità di 

MP

NUMERO 
PRODOTTI 
FINITI per 
unità di MP

NUMERO 
PRODOTTI 
FINITI per 
unità di MP

NEGOZI GRANDI 
MAGAZZINI

TERZI

PRODOTTI 
FINITI 
MEDIA 

QUALITA’

PRODOTTI 
FINITI 
ALTA 

QUALITA’

NUMERO 
PRODOTTI 

FINITI/QUALITA’

2. Un gioco semplice su un modello complesso

               Il modello concettuale
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2. Un gioco semplice su un modello complesso

               L’accessibilità dell’interfaccia utente
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VENDITE

GRANDI 
MAGAZZINI

PUBBLICITA’

NEGOZIVENDITE

DECISIONI
Quanto vendere ai negozi e a quale prezzo (solo ALTA qualità)
Quanto vendere ai supermercati e a quale prezzo (ALTA e MEDIA qualità)
Quanto spendere in pubblicità

Numero 
prodotti 

finiti

Prezzo 
unitario

MIN = 60€
MAX = 120€

Prezzo 
unitario

Numero 
prodotti finiti 
MEDIA qualità

Numero 
prodotti 

finiti ALTA 
qualità

MIN = 15€
MAX = 40€

MAX = 50K€

IMPOSTAZIONI
DEL SISTEMA

Il mercato a valle è 
caratterizzato da una scarsità 
di richiesta di prodotti finiti.

La competitività è influenzata 
in modo diretto dal prezzo di 
vendita, dalle spese 
pubblicitarie e dalle spese in 
tecnologia

2. Un gioco semplice su un modello complesso

100% configurabile

MIN = 100€
MAX = 350€

MIN = 50€
MAX = 100€

MAX = 500K€



TRACE ID FASHION 2013

 Aumenta la percezione della complessità della realtà 
(aziendale, mercato, …)

 Evidenzia le interazioni tra funzioni aziendali 
 Crea consapevolezza del proprio ruolo, degli effetti delle 

proprie decisioni e di quelle degli altri (colleghi, aziende, …)
 Stimola il pensiero strategico,
 e la capacità di analisi, di sintesi e di valutazione
 Prescinde da conoscenze economico-aziendali
 Attiva una sana competizione tra squadre,
 e rafforza il team building tra i giocatori
 è interattivo 
 è coinvolgente
E’ DIVERTENTE
2. Un gioco semplice su un modello complesso

               Perché usare un business game
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EL
AB

O
RA

ZI
O

N
E

DA
TI

turno 1 
(mese 1)

VALUTAZIONI

Il sistema supporta gli utenti durante le fasi di VALUTAZIONE, DECISIONE 
e INVIO DEI DATI 

INVIO
DATI

DECISIONI

!

EL
AB

O
RA

ZI
O

N
E

DA
TI

turno 2 
(mese 2)

VALUTAZIONI
INVIO
DATI

DECISIONI

!

3. Il processo di gioco 
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Entrando nel 
gioco 
visualizzo la 
situazione 
attuale 
dell’azienda

3. Il processo di gioco 
               La «situazione attuale»
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3. Il processo di gioco 

Prendo le 
decisioni 
cambiando il 
valore delle 
variabili 
elencate e 
suddivise 
per tipologia

               Le «decisioni»
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Visualizzo la 
situazione del 
mercato 
attuale 
complessivo 
per aiutarmi 
nel prendere 
le mie 
decisioni

3. Il processo di gioco 
               La «situazione del mercato»
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Visualizzo 
la 
definizione 
delle 
variabili.
Nella 
spiegazion
e ottengo 
utili 
suggerime
nti per le 
mie 
decisioni

3. Il processo di gioco 
               «Help!»
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3. Il processo di gioco 
               Il «quadro complessivo»

La situazione varia nel 
tempo, come nella realtà, 
a seconda delle decisioni 
prese e dell’andamento 
del mercato, influenzato 
dalle decisioni di tutte le 
squadre
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3. Il processo di gioco 
               Le «variabili obiettivo»

Chi vince? 
Visualizzo la mia variabile 
obiettivo mese per mese 
rispetto all’andamento di 
quella delle altre squadre



3. Il processo di gioco 

               Chi ha vinto? Com’è andata la mia azienda?
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Crea la tua impresa
10 edizioni

Be CEO for a day

CEII 
trentino

*4. I business game del CETIC
               Le nostre esperienze

business game personalizzati 

studenti 
universitariScegli il vento giusto

Progetto InGioco giovani per l’inserimento 
in Confindustria 

studenti
Ist.Tecnici e Licei 
(ultimo biennio) 

Per vincere domani Giovani futuri 
imprenditori di  
imprese artigiane

su obiettivi formativi mirati e per specifiche tipologie di utenti

LIUC
Università Cattaneo 

Junior Enterprise LIUC
(JEL) 

Collaborative Fashion Game

Confindustria 

Imprese, professionisti
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*
               I mercati simulati e alcuni numeri

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Tipo di 
azienda 
simulata

Produzione  
tende 

da 
campeggio

Produzione 
maglioni in
cashmere

Confeziona-
mento
 jeans

Montature
 in plastica 

per
occhiali da

vista

Produzion
e 

T-shirt
di cotone

Produzion
e 

T-shirt
di cotone

scuole 48 80 76 108 84 82
squadre 49 247 221 273 272 271

Giocatori 
coinvolti 275 1.482 1.205 1.432 1.431 1420

4. I business game del CETIC
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 Collaborazione! Team building! (anche tra reparti diversi)
Crea consapevolezza del proprio ruolo, degli effetti delle proprie 

decisioni e di quelle degli altri (colleghi, aziende, …)

 Stimola il pensiero strategico, la capacità di analisi, di sintesi e 
di valutazione, ovvero:

Provoca e stimola la risoluzione di problemi,
NON lo svolgimento di mansioni

 è interattivo, coinvolgente, divertente!
Qual è stata l’ultima attività di formazione utile e
veramente apprezzata da dipendenti/collaboratori?

In conclusione

               Perché .... business game?



Ing. Giuseppe Catalfamo
Sr. Researcher, Project Manager
gcatalfamo@liuc.it
0331 572226

Contatti

“I suppose leadership at one time meant muscles; 

but today it means getting along with people.”

Gandhi

Grazie per l’attenzione
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