
La logistica che guarda 
avanti
Andrea Payaro



Andrea Payaro

1999: Laurea in Ingegneria Informatica
2002: Ph.D. in Ingegneria Gestionale Università di Padova
2004: Post Doc. in Ingegneria Gestionale Università di Padova
2004-2011: Visiting Professor Università di Padova
Today:

• Vice President of ISC-Academy (International Supply Chain Academy), Italian association of 
logistics and supply chain management

• Scientific Committee member ICCMI – International Congress of Contemporary Marketing 
Issues

• Consulente certificato da European Logistics Association (ELA – Cert. Nr. 063091)
• CEO of P&P Consulting & Services
• Lecturer at Transilvania University – Brasov ROMANIA
• Docente Esperto Italian Trade Agency (ITA-ICE) Ministero dello Sviluppo Economico
• Membro Albo RAM (Rete Autostrade Mediterranee) Ministero delle Infrastutture
• Autore of 10 studi pubblicati in Riviste Scientifiche Internazionali.
• Autore di oltre 100 articoli su riviste specializzate
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Perché logistica

Andrea Payaro Conegliano - Lug. 2019

• La logistica è presente in tutti i settori
• Trasporti di persone e merci
• Produzione (logistica interna)
• Grande distribuzione e vendita
• Servizi (Hotel, Ristoranti, Ospedali)

• La logistica in Italia vale 110 mld di euro, pari 
a circa il 7% del Pil.



Cos’è la Logistica
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Logistica

Mezzi

Strutture

Infrastrutture

Materiali

ICT

Automazioni
Persone

Il prodotto 
giusto

Al cliente 
giusto

Al giusto 
costo

Con le giuste 
informazioni

Nei giusti 
tempi

Nelle giuste 
condizioni

Nella giusta 
quantità



Guardare avanti

• Prevedere significa: 
• Studiare il passato
• Individuare gli elementi nel presente
• Costruire soluzioni per il futuro
• Adattarsi alla teoria del Cigno Nero (Nassim Nicholas Taleb, 2007).
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Thanks for your attention

Andrea Payaro

andrea@payaro.it
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