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Logfarma 2026: dall'efficienza logistica ad una sanità integrata 

Dall’efficienza alla governance: la nuova sfida della supply chain sanitaria. In evidenza alla tavola
rotonda del convegno “L'efficienza della gestione dei processi sanitari”, il 19 novembre a Milano

Monza, 29 settembre 2026. La supply chain farmaceutica e sanitaria è oggi chiamata ad affrontare 
un obiettivo più esteso rispetto alla ricerca dell'efficienza dei processi: la capacità di governare una 
catena del valore caratterizzata da complessità crescente, mettendo in relazione tecnologie, 
organizzazioni, regole e competenze diverse con l'obiettivo comune della salute del paziente. Una 
traiettoria particolarmente evidente nell'evoluzione del convegno “L'efficienza della gestione dei 
processi sanitari”, che per la sua XVII edizione intende esplorare proprio il tema strategico della 
governance.
A questa riflessione infatti sarà dedicata la tavola rotonda conclusiva della mattinata, condotta come
di consueto da Stefano Novaresi, Adj. Professor Università Cattolica di Milano e membro del 
Comitato Scientifico di Impresa Sanità, quest'anno con il titolo: “Dal prodotto al paziente: 
governare la complessità nella catena del valore farmaceutica e sanitaria”.

Tale assunto trae ispirazione proprio dal percorso compiuto negli anni dall'evento milanese: da un 
approccio focalizzato sostanzialmente su concetti di logistica, il dibattito si è progressivamente 
esteso alla qualità del servizio, alla tracciabilità, alla sostenibilità e alla resilienza di una filiera dalla
quale dipende direttamente la tutela della salute. Nello scenario attuale, in più, emergono altri 
elementi di criticità, quali ad esempio instabilità geopolitica, dipendenza da supply chain globali, 
evoluzione normativa, invecchiamento della popolazione e crescita delle patologie croniche. 
Parallelamente, automazione, sistemi informativi, intelligenza artificiale, analisi predittiva e 
telemedicina mettono a disposizione strumenti sempre più potenti, in un circolo virtuoso di tipo 
tecnologico che è anche motivo di aumento della complessità stessa. «Qui a mio avviso il tema 
assume la sua rilevanza specifica per chi dirige ospedali e strutture sanitarie» anticipa per noi 
Stefano Novaresi. «All’interno dell’ospedale convergono infatti esigenze cliniche, organizzative e 
logistiche: farmaci, dispositivi, materiali, informazioni e servizi devono raggiungere il punto di 
utilizzo nei tempi e nelle condizioni necessarie all'attività assistenziale. D'altro canto, la 
disponibilità della tecnologia non coincide automaticamente con la capacità di governarla, e a 
maggior ragione in un quadro così denso di sollecitazioni. Oggi la domanda non è più soltanto quali
tecnologie abbiamo a disposizione, ma chi governa la complessità che queste tecnologie generano».

«La filiera comprende aziende farmaceutiche, distributori, operatori logistici, ospedali, farmacie, 
istituzioni e autorità regolatorie: le decisioni prese da ciascun soggetto producono inevitabilmente 
effetti sull’intero ecosistema. Ecco che la collaborazione, intesa anche come apertura verso soggetti 
che questa logistica sanno gestirla in maniera efficiente ed efficace, rappresenta una traiettoria 
importante».



Per i decisori sanitari, dunque, governare la complessità significa anche guardare oltre i confini 
della propria organizzazione, comprendendo ciò che avviene a monte e a valle e costruendo 
relazioni più strette con gli altri attori della catena del valore. Un percorso che richiede anche criteri 
di valutazione capaci di andare oltre la sola convenienza economica e di misurare qualità, continuità
e livello del servizio. Una considerazione che può diventare anche la chiave di lettura dell’incontro: 
«Dopo anni in cui abbiamo discusso di come rendere la supply chain più efficiente, oggi la 
domanda è diversa: come renderla governabile? La tecnologia crea possibilità, ma è la governance 
che crea fiducia. E nella sanità la fiducia è l’infrastruttura invisibile che deve collegare ogni attività 
della filiera al risultato che deve essere l’obiettivo di tutti: la cura del paziente».

Per contribuire a questa riflessione, potete partecipare alla XVII edizione del convegno 
“L’efficienza della gestione dei processi sanitari”, che si terrà il 19 novembre 2026, dalle 9.00 alle 
14.30, presso il Grand Hotel Villa Torretta di Sesto San Giovanni (Milano). 

Organizzato da Editrice TeMi attraverso le riviste Impresa Sanità e Logistica Management, in 
collaborazione con il Consorzio Dafne e con il patrocinio delle associazioni Assologistica, 
In.Ge.San., Liphe e SIT - Società Italiana di Telemedicina, l’appuntamento si propone come luogo 
di confronto tra management sanitario, industria farmaceutica, operatori logistici, mondo 
accademico e fornitori di tecnologie e servizi. 
L’obiettivo è analizzare come innovazione organizzativa e trasformazione digitale possano 
contribuire a migliorare i processi ospedalieri, elevando la qualità delle prestazioni con un più 
razionale utilizzo delle risorse e garantendo la continuità del servizio al paziente. 
Anche la sostenibilità sarà affrontata come parte integrante dell’efficienza. Ridurre consumi e 
sprechi, utilizzare meglio le risorse e valutare gli impatti ambientali e sociali significa costruire 
processi più responsabili, ma anche più solidi dal punto di vista operativo ed economico.

La mattinata comprende altre due sessioni: la prima sarà dedicata all’automazione e alla logistica 
interna delle strutture sanitarie, e la seconda al concetto di "smart hospital", inteso come ospedale 
capace di utilizzare dati, tecnologie e modelli organizzativi per governare attività sempre più 
complesse.
Infine, anche la telemedicina sarà oggetto di un evento dedicato che Impresa Sanità sta 
organizzando per il pomeriggio del 19 novembre, presso la stessa sede, in collaborazione con la SIT
- Società Italiana di Telemedicina. Per tutte le informazioni sull'evento: “Telemedicina 2026 – 
Innovazione, modelli organizzativi e tecnologie per la sanità del futuro”, potete consultare il 
link dedicato.

Al termine della mattinata tutti i partecipanti sono invitati al pranzo di networking che si terrà 
presso Villa Torretta. 

La partecipazione all'evento è gratuita ma con iscrizione obbligatoria alla pagina registrazione. 
Tutte le informazioni saranno via via aggiornate sul sito: www.logfarma.it dove troverete anche i 
rimandi alle sedici edizioni precedenti. 

In breve
L'efficienza della gestione dei processi sanitari - XVII edizione
19 novembre 2026, ore 9-14.30
Grand Hotel Villa Torretta – Sesto S. Giovanni, Milano
Modalità di svolgimento: in presenza
Per ulteriori informazioni e iscrizioni: www.logfarma.it

http://www.logfarma.it/
https://events.editricetemi.com/events/logfarma/?id=2&ided=70


Editrice TeMi

Editrice TeMi, casa editrice con sede a Monza, pubblica: 

Logistica Management (logisticamanagement.it), la rivista di riferimento nel panorama logistico 
italiano e nel supply chain management. Presente sul mercato da più di 20 anni, si rivolge ad un 
ampio target di manager della logistica, della produzione, della distribuzione e della supply chain.
Impresa Sanità (impresasanita.it) la rivista, pensata per il manager della Sanità, è un nuovo modo 
di fare informazione nell'ambito sanitario con l' obiettivo di diffondere notizie, tendenze, studi e 
novità inerenti soluzioni organizzative, logistiche, sistemi e nuove tecnologie per migliorare i 
processi lungo la filiera del farmaco e della sanità.
Chimica Magazine (chimicamagazine.com), la rivista che si occupa dell’efficienza e dell’utilizzo 
ottimale delle risorse in tutti gli ambienti dell’industria di processo: in particolare l’industria 
chimica e farmaceutica e il settore oil&gas. Con un occhio particolare alla sostenibilità, 
all’ambiente e alle energie rinnovabili. 
Datavaluemagazine.com, presente in Italia, Francia e Spagna  da gennaio 2015,è un  portale 
dedicato all’innovazione digitale e ai temi che si  concentrano sul concetto del “valore del dato” 
partendo da come e dove lo si raccoglie, dove lo si conserva, come si gestisce ed elabora sino a 
come lo si utilizza, interpreta e visualizza. Davaluemagazine è accompagnato dall l'Annuario 
Scanpages, dedicato alla Raccolta dati, la Mobilità e alla Tracciabilità.

Editrice TeMi organizza eventi specializzati per settore merceologico e incontri di business 
"One2Ten"strutturati secondo esigenze specifiche e focalizzati su un tema o una soluzione 
tecnologica particolare. 
Inoltre, mette a disposizione delle aziende servizi di web marketing per garantire al mercato una 
comunicazione completa e in tempo reale.
Gestisce su YouTube lo spazio “temichannel” (youtube.com/temichannel) per la pubblicazione di 
video di casi di successo, demo di prodotti e servizi: strumento di grande efficacia a completamento
della parola stampata o su web. 

Editrice TeMi, Via Italia 39, 20900 Monza (MI), tel. 039-2302398, fax 039-2302383, 
press@editricetemi.com
www.editricetemi.com
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