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Chi siamo: A.Capaldo Spa
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Un Azienda Familiare

o

Costruzione magazzino di oltre 10.000 ﬁq

Attivita commercio di ferramenta, colori e vetro

@ A. CAPALDO Ampliamento magazzini: 40.000 mq Nuovo Sito di 80.000mq con automazioni industriali 3
S



Le Tappe dell’evoluzione Logistica
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N/ 7N 2016 2018
Revamping Start-up Mag.
2006 Mini Load Aut.Pallet
gestione carta&penna WMS StockSystem ;

parzialmente supportata & Radiofrequenza
da sistema IBM

carta, penna... 1985-2005

...e tanta esperienza
delle nostre persone

1935-1984 Intelligenza
WMS Evolution Artificiale
Stoccaggio v Gestione paperless
intensivo e v’ Tracciabilita colli
automatizzato
Voice-picking
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Automazioni: MiniLoad
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Automazioni: Magazzino Pallet
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Supply Chain General Data

Fornitori
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SUPPLY CHAIN

Documenti di Entrata

400.000

Righe IN/anno

Righe IN/gg /

300.000

Ordini

4.300.000

Righe di ordine/anno

17.000

Righe out/gg

=

145.000

spedizioni/anno
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Domanda

Quali aspetti di processo
del Magazzino devono -
] ] .t‘
essel'e COHS|derat| pel' . atottimizzato per ridurre le distanze percorse.

« Automazioni logistiche.

aumental‘e: _ » Tecnologie di identificazione rapida (RFID, barcode scanner)
=g — B Flessibilit3
A. Velocita

« Strutture modulari e diversificate.
B. Flessibilita

e Personale multi-skilled
C. Precisione

« Formazione continua.
« Tecnologie scalabili

C Precisione

Sistemi Error-Proofing

Sistemi di controllo automatico degli errori (peso).
Tracciabilita completa dei movimenti.

Procedure standardizzate.

Monitoraggio in tempo reale.
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Needs: per inziare (automazioni semplici)

Avviamento

Impianti
P Know How

Formazione

KPI

semplici

-
Samae

fIDOULA

PROBLEM i
SOLVING
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...Se la complessita aumenta

Migliorame 1 Formazione
SEPARARE .
nto _ Continua

Continuo

DIFFONDERE RICRPINARE

55

4 3 Utilizzo

People SISTEMARE PULIRE corretto

DPI
Develop.

Approccio
Lean

MANUTENZIONE
- Programmata
- Preventiva
- Predittiva

© A.CAPALDO...
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PRIORITI | \\
g EXECUTE |

OPERATIOMNAL
EXCELLEMCE

AUdit ADOPT
Periodici 6,
Programmati Sorveglianza e
«RSPP» Controllo

AUTOMAZIONE

Ingegneria
Manutenzione
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Sistema Manutentivo ed Organizzazione

CONDUZIONE IMPIANTI
o i *h
CONDUTTORI {% E
IMPIANTO @ O
MANUTENZIONE DATI Livello 1
MANUTENTORI MANUTENZIONE

IMPIANTO

A GUASTO PREVENTIVA/PROGRAMMATA PREDITTIVA

| Yo g
g J

i N 4
"

PROGRAMMAZIONE

MIGLIORAMENTO

12



Monitoraggio KPI e Cruscotti

« Non é migliorabile cio che non e misurabile» (Galileo Galilei)
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OEE: Overall Equipment Effectiveness

EFFETTO

PERDITE

CAUSA RADICE E SPRECHI

MACCHINA

PERDITA DI
DIFETTO FERMA

EFFICIENZA

QUASI

INCIDENTE SCARTI

Leai
10 “Is

FUNZIONAMENTO A

MANCANZA
DI FORMAZIONE

MANCANZA
DI FORMAZIONE

MANCANZA
DI FORMAZIONE

FUNZIONAMENTO
MANCANZA DIRISCHIO

CONOSCENZA MACCHINA DI AVVIAMENTO  DIMANUTENZIONE DIFUNZIONAMENTO CAUSA DI MANCANZA

MACCHINA DI COMPETENZA

ANALISI PERDITE E SPRECHI

-PIANIFICAZIONE E SCOSTAMENTI - n° SCHEDE EFFETTIVE
PIANO DI MANUTENZIONI PERIODICHE IMPIANTI AUTOMATICI
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Periodo di riferimento dalla Settimana 01 ol Settimana 21 TRASLO RBG

N. ERRORI 112 345/ 678910107
UDC non centrato 366 Fo13 o Pz Lo62 [Lo7s ap o5 [ase | 74 | 3008 | 40%
Timeout Synchro prelievo | s P Tos [ (s s Bamo s | 1158 | 5%
Fotocellula controllo movimiento forca mm HB ﬂs Hﬁ |] 2 UB HS |]10 1w | %
Non esiste unpallet Fiog M32e 176 | 3¢ oo [aso 158 | 2%
Controllo di plausibilita / altezza pallet HZB |]14 USZ ﬂ40 648 | 9%
Esiste un pallet NI ERERE 10| 61 | 6%
Altri VAR | 1 31 s | T%
— 503 18 1551 | 7549 | 100%
N. MISSIONI TRASLO 22:830]58 900{56 55157 929]54 822157 121/55 75454 98655 70857 239] 531 960
% MissioniTraslo % | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 10% | 100%

ANALISI GUASTI
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Crescita delle competenze e interazioni

Mappa Competenze
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Evoluzione dell’IT : Digitalizzazione e IA

IT_CAPALDO - IT_CWP

IT_CAPALDO
ENEL_VOL

inomina

kVA
1633056301

CONTROL MANUTENZIONE
PANEL D-BASE Class Manager NOTTURNA

StockSystemEvolution®

ﬂ” SOFTWARE E CONSULENZA GESTIONALE Communmat;an hﬂ'l“dWGl"‘E
suppart l\aampute:* database _-=- Microsoft
Iﬁp mai.‘ran O 4 84, Dynamics'NAV
o S r-'u u =
ReP’f'-';;ﬁ‘.Sfo?mf SEWE'"E Techna '},[MtemEt - -
@ network 2 &, security rurr-=r QI I k Q
ftware
applications e
aesign RIVELIO B eam

BETA 80 GROUP

CRUSCOTTI MONITORAGGIO ALGORITMI MAG.AUTOMATICO INFRASTRUTTURE
il 1|

MATERIAL  RIORGANIZZAZIONE UPS MOBILE APP
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Rischi

INTREGRAZIONE
Integrazmne Gestionali SISTEMIIT

ERPIWMS/WCS

CRESCITA FIGURE
PROFESSIONALI

APPLICAZIONE 5S

Conduttori & Manutentori APPLICAZIONE DEL

MIGLIORAMENTO CONTINUO
CAMBIAMENTI
ORGANIZZATIVI
(Ingegnere Manutenzione)
GESTIONE RICAMB

MANCATO COINVOLGIMENTO DI STRATEGICI

.
TUTTI I LIVELLI COMMITTMENT FORMAZIONE
SPECIALISTICA
BUDGET (costi) <CAMBIO MENTALITA’> (es: PLC) 16




linkedin.com/in/massimomagri
massimo.magri@capaldo.it
@ www.capaldo.it
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