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PAL Supply Chain

SEAN A. CULEY

A deadly disease disrupts -
The ‘
The new coronavirus could have a

lasting impact on global supply

International

chains

Multinationals have failed to take seriously the risk of disruption

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan
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International

La resilienza Foderation of
Risk and

R I M Insurance

Management

Associations, Inc.

of Respondents Indicating as
Top 10 Future Risk

Risk Rank @ ’% of Respondents Indicating as

Top 10 Risk %% With Loss % with Plang in Place Fﬁ

1 Economic Slowdown/Slow Recovery BE% 1%
5 Arcelerated Rates of Change in Market
Factors
[ ———— — — — — — —_—— —— — —
3 Distribution or Supply Chain Failurs
4 Business Interruption
5 Disrupiive Technologies
& Increasing Competition
7 Product Recall
2  Commodity Price Rizk
9  Cazh Flow/Liquidity Rizk
10 Exchange Rate Fluctuation
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% of Respondents % of Respondents

RP Legal & Tax

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan 7 10 >2 7 s



—
Q)

resilienza
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Osservatorio Contract Logistics

L’'evoluzione del mercato farmaceutico °

» Gli investimenti in ricerca farmacologica
sono ormai focalizzati prevalentemente su
terapie geniche e puntano ad una
singolarizzazione delle cure mediche,
pertanto sono propric le biotecnologie,
ad offrire le maggiori prospettive di
sviluppo

« | biofarmaceutici per la loro natura hanno
requisiti di gestione piu stringenti, fra
questi normalmente una temperatura
controllata compresa tra i 2 e gli 8°C che
ne impone quindi un controllo attivo per
I'assenza di sostanze refrigeranti in grado
di farlo passivamente
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+2°C to +8°C ’
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I flussi del settore Healthcare Osservatorio Contract Logistics n
Mappatura - Risultati: Assorbimento flussi per temperatura o

ST s & . = = ST F i Retail Ecommerce Sales Worldwide from 2014 to 2021
[ In termini di spedizieni (anziché colli) il 2020 conferma i trend emersi 'anno scorso, _

evidenziando l'elevata incidenza percentuale dei flussi che richiedono il trasporto a 2°- 8° 221%
(-

Osservatorio Contract Logistics

L’evoluzione del mercato farmaceutico : °

Confronto distribuzione dei flussi per temperatura di trasporto — cron
2018 vs 2019 vs 2020 [spedizioni] age  cam ()
i — $1.57 L ! /
& & & A
60% |
S50% ¢t E H :;—
40%
30%
L. '——_'_—_—" > s H H 1 H
20% | « Per converso, 'ambito dei farmaci di sintesi
10% | trova ormai applicazione nelle produzioni
0% L —— farmaceutiche industriali su larga scala
G TET5 20_go sotto|25¢ sopra i 25° - nessuna caratteristiche del piu contesc settore dei

Hotessita farmaci da automedicazione e generici
H2018 m2019 W 2020

NB: dati relativi al campione raccolto — unita di misura: spedizioni
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Il servizio Bayer

Supply Chain Visibility

shipping [EE———— ]

598489175643
udt6780887658

arrive at and depart from a facility

Solution
RFID applied at Box level

Benefits

muRata

RFID Technology 5 1 INNOVATGR IN ELECTRONICS

Algoritmo di riordino predittivo

=
o

Blockchain

L'intelligenza artificiale permette di lavorare Ricerche universitarie in Spagna e USA hanno utilizzato soluzioni Al
su previsioni future di mercato, invece che su negli ospedali ottenendo come risultati

dati passati come accade tradizionalmente. + Azzeramento dei fenomeni di stockout
+ Riduzione del 19% del numero di ordini

+ Riduzione dello stock massimo in magazzino

Il modello Al non sostituisce la figura
professionale del farmacista ma la affianca e
ne migliora |'operativita quotidiana.

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan




—— Gasolio riscaldamento

Il costo

1,800

[l Centro Studi di Confindustria ha
stimato che 'impatto della crisi

g 160 russa e dei conseguenti aumenti
® del prezzo del gas sull’economia
e italiana potrebbe valere fino al
_—_— 3,2% del Pil nel biennio 2022-23
i September 2021 January 2022 May 2022 September 2022
Durante I'estate 20221 Valori TTF mensili €/SMC
costi dell’energia per 2,48

. 2,50
garantire la temperatura

controllata richiesta nel
settore LifeScience sono 2,00
aumentati dal 100 al

400%
1,50
1,00
2
f - 0,50
7

Fonte: https://www.a2aenergia.eu/assistenza/tutela-cliente/indici/indice-ttf

Il TTF (Title Transfer Facility) & un mercato virtuale per lo scambio del gas naturale con sede in Olanda ed & uno dei principali mercati di riferimento
per lo scambio del gas in Europa. Prezzi espressi al metro cubo standard

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan



Governo ltaliano

Il costo

IT|EN

Ministero della Analisi e statistiche
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Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan
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Prezzi medi mensili dei
carburanti e combustibili -
Analisi e statistiche energetiche
e minerarie - Ministero della
Transizione Ecologica

(mise.gov.it)
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Il costo

Il Decreto-Legge 21 marzo 2022, pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 21 marzo e in vigore dal
22 marzo, affronta alcuni ambiti di nostro interesse

Titolo Ill. Sostegni alle imprese
Capo lll - Misure a sostegno di autotrasporto, agricoltura, pesca, turismo

Art. 14 - Clausola di adeguamento corrispettivo. All'articolo 6 del decreto legislativo del
21 novembre 2005 n. 286, sono apportate le seguenti modificazioni:

a) al comma 3, lettera d), dopo le parole «modalita di pagamento» sono inserite le seguenti: «,
nonché clausola di adeguamento di tale corrispettivo al costo del carburante, sulla base delle
variazioni intervenute nel prezzo del gasolio da autotrazione a seguito delle rilevazioni mensili del
Ministero della transizione ecologica, qualora dette variazioni superino del 2 per cento il valore
preso a riferimento al momento della stipulazione del contratto o dell'ultimo adeguamento
effettuato»

b) dopo il comma 6 & aggiunto il seguente: «6-bis. Al fine di mitigare gli effetti conseguenti

all'aumento dei costi del carburante per autotrazione incentivando, al contempo, il ricorso alla

forma scritta nella stipulazione in caso di contratti di trasporto di merci su strada, il corrispettivo

nei contratti di trasporto di merci su strada conclusi in forma non scritta, si determina in base ai i

valori indicativi di riferimento dei costi di esercizio dell'impresa di trasporto merci per conto di 3 el

terzi, pubblicati e aggiornati dal Ministero delle infrastrutture e della mobilita sostenibili ai sensi iy
dell'articolo 1, comma 250, della legge 23 dicembre 2014, n. 190.»

\ssociazione O

A\SSORAM | Commerciali ¢ Logistic
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Il costo

AUTISTA

ASSICURAZION|
BOLLI

AMMORTAMENTO

STRACRDINARI
TRASFERTE

PEDAGG]
AUTOSTRADALI

GASOLIO

€ Bh € Lt
e ety € 29 55
pjoxuﬁfgmﬁﬂ‘dsﬂ

L

LUERIFICANTI

FHEUMATICI &SSEEUWIUNI

AMMORTAMENTO

VARIABILI 3

MANLITENZIONE
S RIPARAZIONE

TOTALE

STRACRDINARI
ETRASFERTE
PEDAGG!
AL |
GASOLIO 011 80
LUBRIFICANTI om sﬂ.i'
PNELMATICI : am iﬂ,?
& MANLTENZIONE oM 170w 22
RIPARAZIONE 8 e
ECE N | IR

dodls Fiastrcttins o i Trasports

Aggiornamento alla data del gennaio 2022 dei valori indicativi di riferimento dei costi di
esercizio dell’impresa italiana di autotrasporto di merci per conto di terzi.

‘Q

Fogliol
Categoria
A B & D
V [Costo Km unitario min | max | min | max | min | max | min | max
€ |ACQUISTO
i |Acquisto veicolo 0.0261] 0.1700] 0.0480] 0.2368| 0.0939| 0.5164| 0.1951] 0.6238
€ |Acquisto rimorchio 0.0031{ 0.0240( 0.0073] 0.0605| 0.0115] 0.1064] 0.0355| 0.1064
‘; |Acquisto semirimorchio 0.0063] 0.0083| 0.0125} 0.0396| 0.0146| 0.0918] 0.0177| 0.0918
0 MANUTENZIONE
M ione veicolo 0.0156( 0.0887| 0.0271] 0.0887| 0.0365| 0.0887| 0.0438| 0.1095
M ione rimorchio 0.0010{ 0.0031| 0.0042] 0.0052| 0.0063] 0.0104] 0.0104| 0.0209)
M ione semiri hi 0.0031{ 0.0031| 0.0042] 0.0052 0.0063] 0.0104 0.0104] 0.0209]
REVISIONI 0.0000{ 0.0000( 0.0000] 0.0010{ 0.0000] 0.0010] 0.0000/ 0.0000]
PNEUMATICI
P ici veicolo 0.0052] 0.0282| 0.0146| 0.0720[ 0.0751] 0.1377] 0.0835| 0.1377
Pneumatici rimorchio 0.0042] 0.0063| 0.0271] 0.0824| 0.0542| 0.1346| 0.0542| 0.0949
Pi ici semirimorchi 0.0177] 0.0542( 0.0271] 0.1001| 0.0355] 0.1408] 0.0542| 0.1460)
Bollo
Bollo veicolo 0.0000{ 0.0136( 0.0000] 0.0063| 0.0010] 0.0073] 0.0000/ 0.0104]
Bollo massa rimorchiabile 0.0000{ 0.0104| 0.0000] 0.0094 0.0010] 0.0104] 0.0000| 0.0104
|Assi 0.0005| 0.0261| 0.0052] 0.0282 0.0104] 0.0365| 0.0146| 0.0417
|Ammortamento
|Ammortamento veicolo 0.0104{ 0.0709( 0.0198] 0.0981| 0.0386| 0.2138| 0.0803| 0.2577
|Ammortamento rimorchio 0.0010] 0.0083| 0.0021| 0.0209| 0.0042| 0.0365| 0.0125| 0.0365
|Ammor semirimorchio | 0.0021] 0.0031| 0.0042{ 0.0136/ 0.0052] 0.0313| 0.0063| 0.0313
A |Stipendio 0.3651] 0.4027| 0.3776| 0.4141| 0.3881] 0.4277| 0.3881| 0.4277
rasferte 0.0008] 0.0730( 0.0083] 0.0730[ 0.0083] 0.0730| 0.0083| 0.0730)
- fS(mardinari 0.0000] 0.0292| 0.0000{ 0.0303| 0.0000] 0.0313| 0.0000] 0.0313|
[ [Energia 0.1449] 0.2122| 0.3481| 0.2924| 0.3804] 0.4141| 0.4309| 0.5305
|Pedaggiamento oo, 0.1763
5 0.784:.: 1412 1.114 1.854 1347 2.696 1.622 2979

IVECO

IIDI:/U LY 35s10

FuRGONE

A - fino a 3,5 ton;
B - oltre 3,5 ton e fino a 12 ton;
C-oltre 12 ton e fino a 26 ton;

D - oltre 26 ton

Il costo chilometrico unitario e stato
determinato come somma delle predette
sezioni, sull’ipotesi di una percorrenza media di
100.000 Km/anno

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan
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Il costo

50,0% W
45,0% -
Ripartizione % dei costi di trasporto
40,0% ~
35,0% -
30,0% -
25,0% -
20,0% +
15,0% +
10,0% +
5,0% -
o,
0.0% 35¢q 12t 26t >26t
= =A== Ammortamento 6,3% 8,4% 12,5% 21,4%
- «@= = Pneumatici e manutenzione 6,0% 9,4% 15,9% 15,8%
Assicurazioni e bolli 0,8% 0,5% 0,9% 0,9%
g Personale 46,7% 34,6% 29,4% 24,4%
g Carburante 18,5% 31,2% 28,2% 26,6%
. . f C h l. . . f .l 0 J ‘m — Xl edizione
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Il costo

20,0% - T

Analisi di sensitivita del costo chilometrico al P del carburante
15,0% -

10,0% H

5,0% -

0,0%

T

-10,0% +
-15,0% +
-20,0%
-50% -40% -30% -20% -10% 0% 10% 20% 30% 40% 50%
—8—Var. % 35q -9,2% -7,4% -5,5% -3,7% -1,8% 0,0% 1,8% 3,7% 5,5% 7,4% 9,2%
——Var. % 12t -15,6% -12,5% -9,4% -6,2% -3,1% 0,0% 3,1% 6,2% 9,4% 12,5% 15,6%
‘ =—&—Var. % 26 t -14,1% -11,3% -8,5% -5,6% -2,8% 0,0% 2,8% 5,6% 8,5% 11,3% 14,1%
u e |~V % >26 t -13,3% -10,6% -8,0% -5,3% -2,7% 0,0% 2,7% 5,3% 8,0% 10,6% 13,3%
AdBlue® Carburante (€/1) 0,74 0,89 1,03 1,18 1,33 1,48 1,62 1,77 1,92 2,07 2,22
- Costo 35 q (€/km) 0,71 0,73 0,74 0,75 0,77 0,78 0,80 0,81 0,83 0,84 0,86
' b Costo 12 t (€/km) 0,94 0,98 1,01 1,04 1,08 1,11 1,15 1,18 1,22 1,25 1,29
» Costo 26 t (€/km) 1,16 1,20 1,23 1,27 1,31 1,35 1,39 1,42 1,46 1,50 1,54
Costo >26 t (€/km) 1,41 1,45 1,49 1,54 1,58 1,62 1,67 1,71 1,75 1,79 1,84

( M‘{_” X1l edizione
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Il costo La distribuzione intermedia del farmaco
FATTURATO - ACQUISTI 6,7%

2010 Risultato netto 0,6%

Per le specialita medicinali erogabili attraverso il SSN, la ripartizione economica fra le diverse entita del comparto farmaceutico (industria, distribuzione e
farmacia), fatto 100 il prezzo al pubblico al netto dell'lVA, & regolato fin dal 1997 in base alla legge Finanziaria 662/1996 modificata successivamente
dalla Legge n. 122/2010

Tabella (legge 122/2010) 1997 2010
Fonte: ADE Quota spettante all'industria 66,65 66,65
Quota spettante alla farmacia 26,70 30,35
Quota spettante alla distribuzione intermedia 6,65 3
Andamento del risultato netto
- 100 0,80%
S 80
Fonte: E 60 -~
Universita La 40 0.40%
Sapienza di 20 0,20%
Roma per :
; 0,00%
conto di Adf (20) 13,1 '
(40) 0,04% O oasx | 00%% i
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
B Risultato netto  =—=O=—% fatt,
Tuttii valorisono stati rivalutatial 2018

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan ] 1 2% | b Yo PP 9:00/14:30



Il costo La mappa aggiornata

Presenza di catene di farmacie. Percentuali minima e massima

Valle Lombardia Trentino A, A,
d'Aosta 20%-30% >75%
L0 Friuli V. G.
<10%
| Veneto
v 3 R 10%-20%
Grossisti
Emilia Romagna
N 2000 2010 2020 . 1 20%-30%
Incidenza % del trasporto/fatturato [ OL0EZ TR 215 SN e 105/ 4 :3;*1;0%
N° consegne medie per giro 8,5 [ 12,5 piemonte  Liguria
i ) 5 Ab Moli
Km medi/giro 138 129 165 ALNEDS =107% Bl A
Costo (€)/consegna 7,3 7,5 6,5 el ; Puglia
~ 10%- o s
Costo (€)/Km 0,65 0,73 0,67 b - 10%-20%
mbria W —~—
50%-75% |
Lazio 3
— o : L . . . 10%-20%
| distributori attivi oggi nel nostro Paese sono poco piu di 50 (vs i 250 degli anni ’90), le e s R
prime dieci aziende per fatturato totalizzano il 78% del mercato (contro il 57% del 2008), <10% f{g:a
mentre le prime cinque sono recentemente cresciute di dieci punti percentuali, [ e
rappresentando il 56% del totale. Il caso italiano differisce da quello di altri paesi europei, <10%
dove le prime cinque societa dominano il mercato, con una quota dell’80% in UK, del 90% in
Francia e del 99% in Germania.
Sardegna Sicilia
. - . <10% =10%
Fonte: elaborazione DAFNE da report Area studi di Mediobanca 2022
Fonte: igvia
Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan 7 BTeE | 1e3>) s0onaso il




RISK MANAGEMENT

FAILURE SCORE MEDIO
) esan -]
DI DEFAULT

RISCHIO

UTILE (PERDITA)

Studio Consorzio Dafne Marzo 2020*

Larivalsa del sub-vettore

L'Azione diretta del sub-vettore nei
confronti dei committenti del trasporto ex
art. 7 - ter del Digs. 286 del 2005, rilievi
applicativi

30

GROSSISTI TRASPORTATORI [ (s} 1R 3 O C A R R Y C O N S U LT I N G

33 A

27%

53% 4\

2,2%

OVERVIEW

«Problematica concernente la gestione dei
contratti di appalto nel settore della logistica»

a;;r:l:m anche nella logistica. * Fine del commissariamento per Ceva
Multinazionale commissariat~ % i:m R ap—

. e
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CARRY CONSULTING

FAILURE SCORE

BEE neo worers [EEH]

MONDADORI

*SPEDIZIONI # DDT A
CAUSA DEGLI

e e ——— | . ACCORPAMENTI

E consuetudine che |'operatore

LE CASE FARMACEUTICHE RICHIEDONO INFO lagistica accorpi DDT di diverse
. DETTAGLIATE SU SOLIDITA ECONOMICA-PATRIMO mandant nel confronti del

FINANZIARIA DELLA AZIENDE PARTNER «TARGET» bl Teoe o)
RELATIVE POLITICHE OCCUPAZIONALI

¥ Il mercato del trasporto farmaceultico e
diagnostico é una piccola cellula (0,1%)
di un grande organismo

’

|| 5 CONTRACT LOGISTIC in ITALIA
1 87,0 miliardi nel 2019, pre-consuntivo 2020
“ 81,7 miliardi e stima 2021 86,0 miliardi

Michele Palumbo - Adjunct Professor | Catholic University of Milan
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pianificatori di soluzioni

@ CARRY CONSULTING

CRITERIO DI VALUTAZIONE AREA DI
RISCHIO DEL SERVIZIO:

- % di assorbimento spedizioni
+  Numero di operatori presenti
«  Sostenibilitd economica, finanziaria e

patrimoniale degli operatori presenti

W SITUAZIONE
(WARNING)

SITUAZIONE NORMALE
E [SAFE]

O ATTENZIONE
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